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1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 มาตรการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบสามารถเป็นเครื่องมือส าคัญในการช่วยลดความเสี่ยง   
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบในองค์กรได้ ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ และการออกแบบแผนการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมก็จะช่วยลดความ
เสี่ยงในเรื่องดังกล่าวลง ตลอดจนเป็นการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลวังซ้ายซึ่งถือเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในองค์กร ทั้งนี้ การ
น าเครื่องมือการประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่าการด าเนินการ  
ขององค์กรจะไม่มีการทุจริตและประพฤติมิชอบเกิดขึ้น หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตและประพฤติมิชอบที ่  
ไม่คาดคิดหรือไม่อาจคาดหมายได้ก็มีโอกาสที่จะประสบปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืนหรือหากเกิดความเสียหาย
ขึ้นก็อาจเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะไม่มีการ
เตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระแต่อย่างใด 
วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐ  มีมาตรการ มีระบบ หรือมี
แนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกัน
การทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
2. การทุจริตคอร์รัปชัน 
 การทุจริตคอร์รัปชัน คือ การใช้อ านาจหรืออิทธิพลในต าแหน่งหน้าที่ที่ตนเองมีอยู่เพ่ือเอ้ือประโยชน์
ให้แก่ตนเอง ญาติ พ่ีน้อง หรือพวกพ้อง การทุจริตเป็นปรากฏการณ์ทางสังคมที่มีความสลับซับซ้อนและการ     
มีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วนบุคคล  
โดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซงการใช้ดุลยพินิจใน
กระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ จนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ ขาดความเป็นอิสระ
ความเป็นกลางและความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อส่วนรวม และท าให้ผลประโยชน์ขององค์กร หน่วยงาน
และสังคมต้องสูญเสียไป เช่น ผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการและความเป็นธรรม 
 
3. การวิเคราะห์ความเสี่ยงในการเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงในการเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น         
มีวัตถุประสงค์เพ่ือต้องการบ่งชี้ความเสี่ยงเฉพาะในเรื่องของการทุจริตและประพฤติมิชอบที่มีอยู่ในองค์กร   
โดยมีการประเมินโอกาสการทุจริตและประพฤติมิชอบที่อาจเกิดขึ้น ตลอดจนประเมินตัวบุคคลหรือหน่วยงาน
ที่อาจเกี่ยวข้องกับการกระท าทุจริตและประพฤติมิชอบ เพ่ือพิจารณาว่าการควบคุมและการป้องกันการทุจริต
ที่มีอยู่ในปัจจุบันมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรือไม่  



 
 

 การทุจริตและประพฤติมิชอบในระดับท้องถิ่นพบว่าปัจจัยที่มีผลต่อการขยายตัวของการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบในระดับท้องถิ่น ได้แก่ การกระจายอ านาจลงสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แม้ว่าโดยหลักการ
แล้วการกระจายอ านาจมีวัตถุประสงค์ส าคัญเพ่ือให้บริการต่าง ๆ ของรัฐสามารถตอบสนองต่อความต้องการ
ของชุมชนมากขึ้น มีประสิทธิภาพมากขึ้น แต่ในทางปฏิบัติท าให้แนวโน้มของการทุจริตและประพฤติมิชอบใน
ท้องถิ่นเพ่ิมมากข้ึนเช่นเดียวกัน 

 ลักษณะการทุจริตและประพฤติมิชอบในส่วนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอาจจ าแนกได้เป็น        
7 ประเภท ดังนี้ 
 (1) การทุจริตด้านงบประมาณ การท าบัญชี การจัดซื้อจัดจ้าง และการเงินการคลัง ส่วนใหญ่เกิดจาก
การละเลย เพิกเฉย ไม่ตรวจสอบขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 (2) สภาพหรือปัญหาที่เกิดจากตัวบุคคล 
 (3) สภาพการทุจริตอันเกิดจากช่องว่างของกฎ ระเบียบ และกฎหมาย 
 (4) สภาพหรือลักษณะปัญหาของการทุจริตที่เกิดจากการขาดความรู้  ความเข้าใจ และขาดคุณธรรม
จริยธรรม 
 (5) สภาพหรือลักษณะปัญหาที่เกิดจากขาดการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนทราบ 
 (6) สภาพหรือลักษณะปัญหาที่เกิดจากการตรวจสอบขาดความหลากหลายในการตรวจสอบ จากภาค
ส่วนต่าง ๆ  
 (7) สภาพหรือลักษณะของปัญหาการทุจริตที่เกิดจากอ านาจ บารมี และอิทธิพลท้องถิ่น 

 สาเหตุและปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริตขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถสรุปได้เป็นประเด็น 
ดังต่อไปนี้ 
 1. โอกาส แม้ว่าในปัจจุบันมีหน่วยงานและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและปราบปราม                
การทุจริต แต่พบว่ายังคงมีช่องว่างที่ท าให้เกิดโอกาสของการทุจริต ซึ่งโอกาสดังกล่าวเกิดขึ้นจากการบังคับใช้
กฎหมายที่ไม่เข้มแข็ง กฎหมาย กฎ ระเบียบไม่รัดกุม และอ านาจหน้าที่โดยเฉพาะข้าราชการระดับสูงก็เป็นอีก
โอกาสหนึ่งที่ท าให้เกิดการทุจริต 
 2. สิ่งจูงใจ เป็นที่ยอมรับว่าสภาวการณ์ทางเศรษฐกิจที่มุ่งเน้นเรื่องของวัตถุนิยม สังคมทุนนิยม ท าให้
คนในปัจจุบันไม่มุ่งเน้นที่การสร้างความร่ ารวย ด้วยเหตุนี้จึงเป็นแรงจูงใจให้เจ้าหน้าที่มีแนวโน้มที่จะท า
พฤติกรรมการทุจริตมากยิ่งขึ้น 
 3. การขาดกลไกในการตรวจสอบความโปร่งใส  การทุจริตในปัจจุบันมีรูปแบบที่ซับซ้อนขึ้น 
โดยเฉพาะการทุจริตในเชิงนโยบายที่ท าให้การทุจริตกลายเป็นความชอบธรรมในสายตาของประชาชน               
ขาดกลไกการตรวจสอบความโปร่งใสที่มีประสิทธิภาพ ดังนั้น จึงเป็นการยากที่จะเข้าไปตรวจสอบบุคคลเหล่านี้ 
 4. การผูกขาด ในบางกรณีการด าเนินการของภาครัฐ ได้แก่ การจัดซื้อ –จัดจ้าง เป็นเรื่องของ              
การผูกขาด ดังนั้น จึงมีความเกี่ยวข้องเป็นห่วงโซ่ผลประโยชน์ทางธุรกิจ ในบางครั้งพบว่ามีบริษัทให้สินบนกับ
เจ้าหน้าที่ เพ่ือให้ตนเองได้รับสิทธิในการด าเนินงานโครงการของภาครัฐ รู ปแบบของการผูกขาด ได้แก่            
การผูกขาดในโครงการก่อสร้างและโครงสร้างพื้นฐานภาครัฐ 



 
 

 5. การได้รับค่าตอบแทนที่ไม่เหมาะสม รายได้ไม่เพียงพอต่อรายจ่าย ความยากจนถือเป็นปัจจัยหนึ่ง 
ที่อาจท าให้ข้าราชการมีพฤติกรรมการทุจริต เพราะความต้องการที่จะมีสภาพความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น ท าให้
เจ้าหน้าที่ต้องแสวงหาช่องทางเพ่ิม “รายได้พิเศษ” ให้กับตนเองและครอบครัว 
 6. การขาดจริยธรรม คุณธรรม ในสมัยโบราณ ความซื่อสัตย์สุจริตเป็นคุณธรรมจริยธรรมที่ได้รับการ
เน้นเป็นพิเศษถือเป็นเครื่องวัดความดีของคน แต่ในปัจจุบันพบว่าคนมีความละอายต่อบาปและเกรงกลัว             
ต่อบาปน้อยลง และมีความเห็นแก่ตัวมากยิ่งข้ึน มองแต่ประโยชน์ส่วนตนเป็นที่ตั้งมากกว่าที่จะยึดผลประโยชน์
ส่วนรวม 
 7. มีค่านิยมที่ผิด ปัจจุบันค่านิยมของสังคมไทยได้เปลี่ยนจากการยกย่องคนดี คนที่มีความซื่อสัตย์
สุจริตเป็นยกย่องคนมีเงิน คนที่เป็นเศรษฐี มหาเศรษฐี คนที่มีต าแหน่งหน้าที่การงานสูง ด้วยเหตุนี้ ผู้ที่มี
ค่านิยมท่ีผิด เห็นว่าการทุจริตเป็นวิถีชีวิตเป็นเรื่องปกติธรรมดา เห็นคนซื่อเป็นคนเซ่อ เห็นคนโกงเป็นคนฉลาด 
ยอมจะท าการทุจริตฉ้อราษฎร์บังหลวง โดยไม่มีความละอายต่อบุญและบาป และไม่เกรงกลัวต่อกฎหมาย
บ้านเมือง 
 
4. การวิเคราะห์ความเสี่ยงกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
 4.1 ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการ พนักงานบริษัทหรือผู้บริหาร ซึ่งอาจมีอ านาจ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการ
กระท านั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จะกัดอยู่
ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อ่ืน ๆ ที่ไม่ใช่รูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้                
อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกให้ด ารงต าแหน่งในหน่วยงาน การพิจารณาอนุมัติ/อนุญาตให้ญาติพ่ีน้องหรือบริษัท
ที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบ 
 4.2 การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหาร
ปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจาก            
การปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
  ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 5 ด้าน 
  1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกิจกรรมทางการ
ด าเนินงานขององค์กร การก าหนดกลยุทธ์ หรือแผนงาน และนโยบายในการบริหารงาน 
  2. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากความไม่พร้อมในเรื่อง
งบประมาณ การเงินที่ใช้ในการด าเนินการโครงการนั้น ๆ 
  3. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการ
ปฏิบัติงานทุก ๆ ขั้นตอน โดยครอบคลุมทุกปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ
และบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
  4. ความเสี่ยงด้านกฎ ระเบียบ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้อง (Compliance Risk) คือ ความเสี่ยง
ที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎหมายที่มีอยู่ในเหมาะสม 
หรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 
 
 



 
 

  สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย ดังนี้ 
   1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของ
บุคลากรและการเปลี่ยนแปลงระบบงาน ความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและ
เจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง การควบคุมก ากับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับของ
หน่วยงาน เป็นต้น 
   2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยีหรือสภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 
  4.3 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์
ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท า
ให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญอันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมี
สถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด ก็ยิ่งมี
โอกาสก่อให้เกิดหรือน าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 
 
5. การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริต หรือขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
 กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน 
เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริต หรือการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงใกล้ชิดกับการทุจริต 
กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวมมาก
เท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสเกิดหรือน าไปสู่การทุจริตมากเท่ากัน 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริต หรือการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมขององค์การบริหารส่วนต าบลวังซ้ายในครั้งนี้ ได้น าเอาความเสี่ยง
ในด้านต่าง ๆ มาด าเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of the Tread way 
Commission) และตามบริบทการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริตหรือการ
ขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม และสามารถก าหนดมาตรการแนวทาง             
การป้องกันยับยั้งการทุจริต หรือปิดโอกาสการทุจริต และเพ่ือก าหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและ
แก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระท าผิดวินัยของเจ้าหน้าที่ ซึ่งเป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อย
อีกด้วย 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ 
ในการปฏิบัติราชการและการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม โดยการวิเคราะห์
เพ่ือให้ทราบถึงปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นสาเหตุท าให้ 
 1) การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่ของข้าราชการขาดความรับผิดชอบเพียงพอ 
 2) การปฏิบัติหน้าที่เป็นไปในทางที่ท าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม ความมี
จริยธรรม 



 
 

 3) การปฏิบัติหน้าที่โดยขาดความค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึดมั่น               
ในหลักธรรมาภิบาล 
 
6. การด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต
หรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
 6.1 การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
  6.1.1 กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางที่จะท าให้ประโยชน์ให้แก่ตนเอง
และพวกพ้อง 
  6.1.2 กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่
เหมาะสม คือ มีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค 
  6.1.3 กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้อง หรือรับผลประโยชน์จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผล
ทางลบต่อผู้อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 6.2 การพิจารณากระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
  6.2.1 การรับ/จ่ายเงิน 
  6.2.2 การบันทึกบัญชีรับ/จ่าย และการจัดท าบัญชีทางการเงิน 
  6.2.3 การจัดซื้อจัดจ้าง และการจ้างเหมาบริการ 
  6.2.4 การก าหนดคุณลักษณะพัสดุ การก าหนดคุณสมบัติผู้เข้าเสนอราคา 
  6.2.5 การควบคุมงานก่อสร้าง 
  6.2.6 การตรวจรับพัสดุ 
  6.2.7 การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 
  6.2.8 การเบิกจ่ายงบประมาณ 
  6.2.9 การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ 
 6.3 ความเสียหายที่เกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
  6.3.1 สูญเสียงบประมาณ 
  6.3.2 เสื่อมเสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 
 6.4 แนวทางการป้องกันความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต                
หรอือาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
  6.4.1 การจัดท าประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลวังซ้าย เรื่อง นโยบายคุณธรรมและความ
โปร่งใส เรื่อง ประกาศเจตจ านงต่อต้านการทุจริต โดยนายกองค์การบริหารส่วนต าบลวังซ้าย พร้อมกับได้มี 
การประกาศประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนและบุคลากรได้รับทราบผ่านช่องทางเว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วน
ต าบลวังซ้าย www.ws.go.th  

6.4.2 จัดท าโครงการฝึกอบรมเพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล 
  6.4.3 จัดท าโครงการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามระเบียบ 
การจัดซื้อจัดจ้าง และการเบิกจ่ายงบประมาณ 



 
 

  6.4.4 การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่          
อย่างต่อเนื่อง และสม่ าเสมอ 
  6.4.5 จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตประพฤติมิชอบ ดังนี้ 
   (1) ร้องเรียนผ่านทางเว็บไซต์ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังซ้าย www.ws.go.th 
โดยจัดท าช่องทางการร้องเรียนการทุจริตแยกจากช่องทางการแจ้งเรื่องร้องทั่วไป เพ่ือเป็นการคุ้มครองพยาน 
ตามกฎหมายที่เก่ียวข้องของส านักงานป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ  
   (2) ร้องเรียนผ่านทางเพจ Facebook  ขององค์การบริหารส่วนต าบลวังซ้าย 
   (3) ร้องเรียนผ่านทางหมายเลขโทรศัพท์  

               - นายก อบต.วังซ้าย 0898516324 
               - ปลัด อบต.วังซ้าย 0861932979 

   (4) ร้องเรียนผ่านทางไปรษณีย์ งานนิติการ ส านักงานปลัด องค์การบริหารส่วน
ต าบลวังซ้าย 129 หมู่ที่ 10 ต.วังซ้าย อ.วังเหนือ จ.ล าปาง 52140 
   (5) ร้องเรียนด้วยตนเองที่งานนิติการ ส านักงานปลัด องค์การบริหารส่วนต าบล     
วังซ้าย 129 หมู่ที่ 10 ต.วังซ้าย อ.วังเหนือ จ.ล าปาง 52140 
 
7. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
 ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 
 

 

สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ า 

 

สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบ
ระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้ 

 

สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน 
หลายหน่วยงานภายในองค์กร มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม 
หรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ 

 

สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับ
บุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จัก ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถ
ก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ าเสมอ 

 
8. สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม         
เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความเสี่ยงต่าง ๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบ    
ของความเสี่ยง ด าเนินการวิเคราะห์ และจัดล าดับความเสี่ยง โดยก าหนดกฎเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะ      
ใช้ในการประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรง        

http://www.ws/


 
 

ของผลกระทบ และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเรื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา                   
ที่ไม่สามารถระบุตัวเลขหรือจ านวนเงินที่ชัดเจนได้ 
 การวิ เคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อ าจเกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์              
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  พบว่ามีความเสี่ยงหรือโอกาสที่จะเกิดการ
ทุจริตหรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม ที่จ าเป็นต้องด าเนินการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
  8.1 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
  8.2 การใช้อ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ 
  8.3 การเบิกจ่ายเงินงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
  8.4 การเอ้ือผลประโยชน์ต่อพวกพ้อง  
  8.5 การเบียดบังทรัพย์สินหรือเวลาของทางราชการไปใช้ประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อ่ืน 
  
9. แผนการจัดการความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริต หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ
ผลประโยชน์ส่วนรวม และสถานะความเสี่ยง 
 

ปัจจัยท่ีเกิดความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ/
สถานะ 

ความเสี่ยง 
ไตรมาส 

ที่ 1 
ไตรมาส 

ที่ 2 
ไตรมาส 

ที่ 3 
ไตรมาส 

ที่ 4 
 

      1.การกระท าท่ีเอ้ือ
ประโยชน์ต่อพวกพ้อง  

ควบคุม ก ากับ ดูแลให้พนักงานส่วนต าบล 
และพนักงานจ้างในสังกัด อบต.วังซ้าย  
ทุกประเภทปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับ
ความโปร่งใส การเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรม อย่างเคร่งครัด ได้แก ่
1.1 ไม่ใช้ต าแหน่งหน้าที่ราชการเพื่อให้
ได้มาซึ่งผลประโยชน์ส่วนตน ไม่ว่าจะเป็น
ของขวัญ รางวัล ความก้าวหน้า หรือ
ผลประโยชน์ในรูปแบบอ่ืนใด 
1.2 หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่อาจก่อให้เกดิ
ผลต่อการด ารงไว้ซึ่งความเที่ยงธรรม หรือ
น าไปสู่การขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 
1 . 3  แ ก้ ไ ขปั ญ ห าค ว า ม ขั ด แ ย้ ง ใ น
ผลประโยชน์ โดยยึดมั่นในผลประโยชน์
ของทางราชการเป็นส าคัญ 
1.4 หลีกเลี่ยงกิจกรรมใด ๆ ที่ท าให้
องค์ กร เสื่ อม เสี ย ช่ือ เสี ยงหรื อท า ให้
ประชาชนขาดความไว้วางใจ 
1.5 ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ เกี่ยวกับการ
ให้  การรับของขวัญ ของก านัล การ

    ทุกส่วนงาน 

 
 



 
 

ปัจจัยท่ีเกิดความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ/
สถานะ 

ความเสี่ยง 
ไตรมาส 

ที่ 1 
ไตรมาส 

ที่ 2 
ไตรมาส 

ที่ 3 
ไตรมาส 

ที่ 4 
 

รับรอง และการจัดการกับผลประโยชน์
ทับซ้อน 

         2 .  ก า ร ใ ช้
อ า น า จ ห น้ า ที่ ห รื อ       
ใช้อ านาจโดยมิชอบ
เ พ่ือท าการ เ รี ยกรั บ
ผลประโยชน์ 

ควบคุม ก ากับ ดูแลให้พนักงานส่วนต าบล 
และพนักงานจ้างในสังกัด อบต.วังซ้าย  
ทุกประเภทปฏิบัติตามมาตรการป้องกัน
และแก้ไขปัญหาการทุจริตองค์การบริหาร
ส่วนต าบลวังซ้ายอย่างเคร่งครัด ได้แก่ 
2.1 ต้องไม่ถามน าถึงการให้  การรับ
ของขวัญ ของที่ระลึก ของก านัล หรือ
ผลประโยชน์ใด ๆ 
2.2 หากมีสถานการณ์ดังกล่าวเกิดขึ้น 
ควรปฏิเสธการรับของก านัล ของขวัญ
หรือผลประโยชน์อ่ืนใด โดยอธิบายว่าเป็น
การขัดต่อกฎหมาย นโยบายของรัฐ ความ
เป็นกลาง 
2 .3   ไ ม่ รั บห รื อ ไ ม่ ใ ห้ เ งิ นสด  เ ช็ ค 
พั น ธ บั ต ร  หุ้ น  ท อ ง ค า  อั ญ ม ณี 
อสังหาริมทรัพย์    หรือสิ่งอื่นใด เช่น ลด
ราคา การรับความบันเทิง การรับบริการ 
การรับการฝึกอบรม หรือสิ่ งอื่นใดใน
ลักษณะเดียวกัน 
2 .4 ไม่ ยินยอมหรื อรู้ เห็ น เป็น ใจ ให้    
บุคคลในครอบครัวหรือรับของขวัญหรือ
ประโยชน์อื่นใดกับผู้มีความเกี่ยวข้องใน
การปฏิบัติหน้าที่ 
2.5 ก่อนรับหรือให้ของขวัญ ของที่ระลึก
ของก านั ลหรือประโยชน์ ใด  ๆ  ควร
ตรวจสอบให้ แน่ ใจว่ า ได้ปฏิบั ติ ต าม
กฎหมายนโยบายของรัฐ 
2.6 เก็บรักษาหลักฐานการใช้จ่ายเงินที่
แสดงมูลค่าของขวัญของที่ระลึกเพื่อการ
ตรวจสอบ 

    ทุกส่วนงาน 

 
 

         3. 
กระบวนการจัดซ้ือจัด
จ้ า ง ไ ม่ เ ป็ น ไ ป ต า ม
ระเบียบ 

3.1 ควบคุม ก ากับ ดูแลให้พนักงานส่วน
ต าบล และพนักงานจ้างในสังกัด อบต.    
วังซ้ายทุกประเภทให้ปฏิบัติหน้าที่ตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ 
พ .ศ .  2560 และหลัก เกณฑ์ /แนว
ทางการจัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด 
3.2 ควบคุม ก ากับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่
ผู้รับผิดชอบด้านการจัดซื้อจัดจ้างจัดท า

    ทุกส่วนงาน 

 
 



 
 

ปัจจัยท่ีเกิดความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ/
สถานะ 

ความเสี่ยง 
ไตรมาส 

ที่ 1 
ไตรมาส 

ที่ 2 
ไตรมาส 

ที่ 3 
ไตรมาส 

ที่ 4 
 

รายงานสรุปการจัดซื้อจัดจ้างรายเดือน
และเสนอให้ผู้บริหารทราบทุกครั้ง 
3.3 ควบคุม ก ากับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติ งานด้านพัสดุและบุคลากรที่
เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้างต้องไม่
เกี่ยวข้องสัมพันธ์กับผู้เสนองานในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
 

       4. การเบิกจ่าย
งบประมาณไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบ 

ควบคุม ก ากับ ดูแลให้พนักงานส่วนต าบล 
และพนักงานจ้างในสังกัด อบต.วังซ้าย  
ทุกประเภทปฏิบัติตามระเบียบการเบิก
จ่ายเงินอย่างเคร่งครัด 

    ทุกส่วนงาน 

 
 

        5. การเบียดบัง
เอาทรัพย์สินหรือเวลา    
ของทางราชการไปใช้
ประโยชน์ส่วนตนหรือ
ผู้อื่น 

5.1 ใช้ทรัพย์สินของทางราชการ เช่น น้ า 
ไฟฟ้ า  โ ทรศัพท์  ร ถยนต์  หรื อวั ส ดุ
ส านักงานเพื่อประโยชน์ของทางราชการ
เท่าที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
5.2 ไม่เบียดบัง ยักยอกทรัพย์สินของทาง
ราชการไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือ
ผู้อื่น 
5.3 ระมัดระวังไม่ให้ทรัพย์สินของทาง
ราชการช ารุดเสียหายก่อนเวลาอันสมควร 
การซ่อมแซมหรือบูรณะถือเป็นความ
จ าเป็นต้องกระท าตามความเหมาะสม 
5.4 ปฏิบั ติ ง านด้ วยความอุตสาหะ 
พากเพียร อุทิศตน 
5.5  ปฏิบัติ หน้ าที่ ของตนอย่ าง เต็ ม
ความสามารถ 
5.6 ไม่ใช้เวลาราชการเพื่อไปท างาน
ภายนอก 

    ทุกส่วนงาน 

 
 

 


